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Indledning

Pa baggrund af det paedagogiske tilsyn er der udarbejdet nedenstdende sammenfatning og
vurdering af dagtilbuddet.

Dagtilbud: Ddsted-Jerlev Bgrnehus, Afd. Jerlev

Tilsynstype: Opfelgende tilsyn

Sagsnummer: 28.06.08-K09-55-24

Dato for observation 30. januar 2024

Dato for tilsynsmgde: 6. februar 2024

Ledelse: Lotte Bohse Hansen (Leder), Eva Sgrensen (paedagogisk
Leder)

Kontaktkonsulent: Heidi Haastrup og Jette Hummel

Tilsynskonsulent: Lisbeth O. Friis

Tilsynets formal og indhold

Formalet med det paedagogiske tilsyn er todelt, idet det bade har et kontrolperspektiv ift.
overholdelse af den geeldende lovgivning samt Vejle Kommunes mélsatninger og prioriterede
indsatser i dagtilbud. Det paedagogiske tilsyn er ogsa en kvalitetssikring af nuvaerende
praksis og en mulighed for drgftelse af udviklingsmuligheder i det enkelte dagtilbud.

Tilsynets indhold indebeerer fglgende:

Uanmeldt Anmeldt

observationsbesgg tilsynsmgde Afrapportering




Samlet konklusion

Vurdering af den paedagogiske kvalitet tager afseet i, hvad forskningen peger pa i forhold til,
hvad der har betydning for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Der vurderes bade
pa strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet, som udger tre hoveddimensioner i
vurdering af dagtilbudskvalitet.

@dsted-Jerlev Bornehus bestar af 2 bgrnehuse, et i @dsted og et i Jerlev. @dsted Bgrnehus
har ca. 18 vuggestuebgrn fordelt pa 2 vuggestuegrupper og ca. 50 bgrnehavebgrn, som er
opdelt i 2 bgrnehavegrupper. | Jerlev Barnehus er der en bgrnehavegruppe pd 24 bgrn og en
minigruppe med 8 bgrn. Denne tilsynsrapport tager afsaet i afd. Jerlev Bgrnehus.

Der er foretaget et opfglgende uanmeldt tilsyn i afdeling Jerlev Bgrnehus pa baggrund af
foreeldrehenvendelser vedr. den paedagogiske kvalitet. Det opfglgende tilsyn har seerligt haft
fokus pa det relationelle, herunder relationen mellem bgrn og voksne samt bgrnenes
betingelser for socio-emotionel udvikling. Observationsredskabet KIDS er anvendt til at
kvalificere observationer og den efterfglgende vurdering.

Det uanmeldte opfglgende tilsyn vurderer, at der er bekymrende forhold i Jerlev Bgrnehus.
Det geelder bade i forhold til den faglige ledelse, bgrnenes muligheder for
udviklingsfremmende relationer og mgdegjeblikke. De voksnes organisering og prioriteringer
vurderes som udfordret i forhold til at mgde bdrnene imgdekommende, neerveerende og
sensitivt.

Et tilsyn vil altid give anledning til nye overvejelser og eventuelle justeringer, der kan give
bgrnene, fornyede betingelser for deres trivsel, leering, udvikling og dannelse, hvilket ses i de
givne fokuspunkter. | et tilsyn vil der altid gives fokuspunkter, som dagtilbuddet med fordel
kan forholde sig til. Opfaélgningspunkter gives nar der skal igangsaettes en mere malrettet
indsats. Henstillinger gives ved bekymring for kvaliteten i dagtilbuddet.

Jerlev Bgrnehus far alle tre typer udviklingspunkter.

Fokuspunkter:
- Overvej indretning og brug af rummene. Faellesrummet er bade et grupperum og et
gennemgangsrum og det er udfordrende at finde ro til fordybelse og neerveer, da der
er gentagende forstyrrelser.

Opfolgningspunkter:
- Fokus pa stegtte til bgrnenes leg i form af at de voksne er aktive og deltagende i at
tilbyde forskellige legeformer, hvor de voksne er aktive i at facilitere og udfordre
Legen samt giver mulighed for at inddrage alle bgrn i et feellesskab.
- Engget opmeerksomhed pé at tage ansvar for nyt personale, sa det er tydeligt,
hvilken rolle de har og hvad der forventes af dem.

Henstillinger:

- Der er brug for fokuseret faglig ledelse teet pa praksis, hvor ledelsen gar foran i at
Lgse kerneopgaven. Det geelder bade i forhold til organisering og prioritering af
hverdagens praksis.

- Der er brug for en organisering og struktur, der sikrer tilgaengelige og neervarende
voksne for alle bgrn og som skaber vilkar og rammer for et udviklingsfremmende



feellesskab og positiv og imgdekommende stemning. De voksnes prioriteringer,
organisering og rollefordeling skal sikre et trygt og leererigt laeringsmiljg for
bgrnene.

- Derer brug for, at de voksnes tilgang er kendetegnet af neerveer, anerkendelse,
nysgerrighed, sa der opstar udviklende mgdegjeblikke med falelsesmaessig
afstemning, ansigt-til-ansigt-kontakt og muligheden for at vaere sammen om et
feelles tredje, hvor oplevelser og fglelser deles. De voksne skal i deres samspil med
barnene udvise sta@rre sensitivitet og dermed seetter sig i barnenes sted og tager
udgangspunkt i barnet handlinger og oplevelser.

Tilsynets observationer

Der er observeret ud fra, hvad forskning viser, er de vigtigste kontekster for et barns
udvikling i de neermeste omgivelser; relationer, fysiske omgivelser og lLege- og
aktivitetsmuligheder. De tre omrader er de mest grundleeggende for den paedagogiske
kvalitet. Der er observeret i tidsrummet 7.45-9.30 en formiddag, hvor lederen delvist deltog i
observationerne.

| det opfdlgende tilsyn er der observeret med observationsredskaber KIDS med seerligt fokus
pa temaet "relationer” og "socio-emotionel udvikling”.

Relationer

Relationer mellem barnet og de omgivende voksne samt relationen bgrn imellem har
grundleeggende betydning for barnets udvikling. Det fremgar af forskning og
udviklingspsykologisk viden, at en udviklingsfremmende relation mellem paedagogerne
og bagrnene, en god relation mellem paedagogerne og foreeldrene og endelig gode
relationer barnene imellem, er vaesentlige indikatorer pa god paedagogisk kvalitet.

KIDS — Kvalitetsudvikling i Daginstitutioner, s. 40

Observationer omhandlende relationer

Trygge og anerkendende relationer er afggrende for at yde omsorg, Forskning og den
styrkede laereplan peger p3, at bade relationerne mellem barn og paedagogisk personale og
bgrnene imellem har afggrende betydning for bgrnenes trivsel og udvikling.

Tilsynet ankommer uanmeldt kL. 7.45. Der er en voksen i minigruppen og 2 voksne til de
resterende ca. 15 bgrnehavebgrn fra starten af. Der bages boller i kakkenet, hvor nogle bgrn
hjeelper til. | feellesrummet er der en aktivitet med perler. Der er bade bgrn i faellesrummet, i
”Kina-rummet” og ved "Bambus-stuen”.



Der er en 3 drenge, der leger ninja i Kina-rummet. De leger engageret og med intensitet, hvor
det indimellem er hgjlydt. De er afskaermet fra de gvrige bgrn i faellesrummet. Der er en
voksen, som gentagende gange forsgger at regulere lydniveauet med irettesaettelse.
Drengene er fantasifulde i deres leg og viser begejstrede til tilsynsfgrende, hvordan de kan
hugge deres selv-lavede vaben over. Der er umiddelbart ingen af de voksne, der viser
interesse for deres leg og deres engagement og de oplever ikke at f positiv kontakt eller
interesse og anerkendelse for deres fantasifulde Leg.

P4 Bambus-stuen er der fra start et barn, som sidder stille og alene ved et bord, imens et par
piger leger pa gulvet. Generelt er det kun bgrnene omkring bordet i faellesrummet, hvor der er
perler fremme, som far kontakt og mulighed for samspil og dialog med de voksne. Dog er
samspillet og kontakten ikke overvejende praeget af naervaerende voksne, der fglger bgrnenes
spor samt der er ikke en tydelig organisering, struktur og rollefordeling, der giver gode
betingelser for naervaerende samspil og tilgaengelige voksne for alle bgrn.

| afleveringssituationer oplever tilsynet, at de voksne kun kort og neermest flygtigt retter
deres opmaerksomhed pd bgrn og foraeldre. Det er sveert for foreeldre og barn at afkode,
hvordan bgrnene afleveres bedst, da der ikke er voksne, der giver sig tid til at tage varmt
imod bgrn og foraeldre.

Der er generelt en opbrudt stemning, hvor der ikke skabes vilkdr og rammer for neerveerende
samspil eller interesse for b@rnenes initiativer og @nsker. Der er flest eksempler pa
irettesaettende eller regulerende monologer fra de voksne. Barnenes perspektiver og
interesser fglges sjeeldent. Faellesrummet har karakter af en "ankomsthal”, hvor bgrn og
voksne lgbende gér til og fra.

Der er ogsa en situation ved et tegnebord i feellesrummet, hvor tre bgrn tegner. De bliver
uenige og et af barne giver hgjlydt Lyd fra sig. Der er ingen voksne der reagerer eller hjeelper
barnene. Efter Lidt tid er det praktikanten, der reagerer og forsgger at hjeelpe, selv om der
ogsa er andre voksne til stede i rummet.

Da de eldste er gdet pa tur, er der en peedagogmedhjeelper og praktikanten tilbage til 13
barn. Dog er der et tidsrum, hvor det kun er praktikanten, og lederen veelger derfor at afslutte
den observerende rolle til at tage ansvar for barnene, som skal til at spise. Igen er den
manglende organisering og prioritering udfordrende, da der ikke er voksne, som tager ansvar
og skaber forudsigelighed for bgrnene. P& dage, hvor der mangler personale, bgr planen
genovervejes, sa der sikres naerveerende voksne omkring alle bgrn.

I minigruppen er der 4 voksne. Tilsynet far en oplevelse af, at der ikke er gje for, hvordan
ressourcerne fordeles og anvendes bedst, sa alle bgrn har tilgeengelige og neerveaerende
voksne omkring sig. 2 voksne tager pa tur med 8 kommende skolebgrn. Tilbage er
praktikanten, den kostansvarlige og en paadagogmedhjeelper.

| tilsynets observationstid er der en psedagog, som ger sig seerligt bemaerket. Hun har positiv
og sprudlende tilgang til bgrnene og motiverer dem med positive tilsagn og guidning.

Tilsynets samlede vurdering er, at der er brug for fokuseret faglig ledelse, hvor ledelsen skal
veere taet pa praksis og ga foran i at Lgse kerneopgaven. Det geelder bade i forhold til
organisering og prioriteringer, men ogsa at veere et forbillede i, hvordan bgrnene mgdes med
positive forventninger og nysgerrighed. At barnene oplever voksne, der rummer deres



folelser, seetter ord pa og kommunikerer naervaerende med bgrnene om deres oplevelser,
folelser og initiativer.

Tilsynsmgdet 6. februar 2024

Der er afholdt et tilsynsmgde med ledelsen, kontaktkonsulent Jette Hummel og
tilsynskonsulent Lisbeth O. Friis d. 6. februar 2024. Her blev tilsynet vurdering og herunder
bekymringer forelagt ledelsen. Ledelsen genkender det gjebliksbillede, som tilsynet
observerede og der har i tilsynsmgdet veeret dialog og drgftelse af de observationer, som
tilsynet sa.

Der aftales fglgende pa tilsynsmagdet:

- Deriveerkseettes ekstra stgtte og ledelsessparring til @dsted-Jerlev i form af hjeelp
fra en tidligere daginstitutionsleder i Vejle Kommune. Hun vil veere til stede i op til
20 timer ugentligt.

- Foreeldrebestyrelse og medarbejdere orienteres om tilsynet

- Ledelse og kontaktkonsulenter vil i samarbejde udarbejde en handleplan med afsaet i
de givne henstillinger, der konkretiserer, hvilke tiltag og justeringer, der skal
arbejdes malrettet og fokuseret med.

Opfélgning

P3 baggrund af tilsynet og de givne henstillinger skal der som nsevnt ovenfor, udarbejdes en
handleplan for, hvilke konkrete tiltag og justeringer der skal arbejdes ud fra fremadrettet
med henblik pa at hgjne den paedagogiske kvalitet. Handleplanen udarbejdes i samarbejde
mellem ledelsen, evt. TCBU, kontaktkonsulent og tilsynskonsulent. Handleplanen skal
godkendes af dagtilbudschefen. Der afholdes et uanmeldt skeerpet tilsyn i Jerlev Bgrnehus i
Lgbet af 3-4 maneder. Derudover vil @dsted-Jerlevs ledelse samarbejde taet med
kontaktkonsulenten fra Dagtilbudsafdelingen i Barne- og Unge Forvaltningen.
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